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િારાાંિ 

િમકાલીન ઉચ્ચ સશક્ષણ પ્રણાલીઓમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી સર્દ્યાર્થીઓ માટે એક 

અસનર્ાયવ જ્ઞાનાત્મક કૌશલ્ય તરીકે ઉભરી આર્ી છે. વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એટલે વ્યાપક 

ચચત્રન ે િમજર્ાની ભસર્ષ્યની શક્યતાઓનો અંદાજ લગાર્ર્ાની અન ે ઉપલબ્ધ 

સર્કલ્પોમાાંર્થી ક્રિયાનો િૌર્થી યોગ્ય માગવ પિાંદ કરર્ાની ક્ષમતા. ર્સૈશ્વકીકરણ તકનીકી 

પક્રરર્તવન અન ેર્ધતા જતા સ્પધાવત્મક કારક્રકદીના ર્ાતાર્રણને કારણે સ્નાતક કક્ષાના 

સર્દ્યાર્થીઓ માટે આ કૌશલ્યનુાં મહત્ર્ િતત ર્ધી રહ્ુાં છે. િાંશોધન દશાવર્ ેછે કે વ્યહૂાત્મક 

સર્ચારિરણી વ્યક્તતના ભણતરમાાં સનણવય લેર્ાની ક્ષમતા અન ેકારક્રકદીની તત્પરતા પર 

િકારાત્મક અિર કરે છે કેિી અન ેગોલ્ડમેન (૨૦૧૦). તેમ છતાાં, આ કૌશલ્યના ચોક્કિ 

ખ્યાલ અંગે સર્દ્વાનોમાાં હજુ પણ િર્વિાંમસતનો અભાર્ છે (સ્ટેપ્ટો-ર્ોરેન, હોર્ાટ અને હ્મુ, 

૨૦૧૧). આ પેપર વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના ખ્યાલ અન ેતેના મખુ્ય ઘટકો, જેમ કે 
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સિસ્ટમ્િ પક્રરપ્રેક્ષ્ય, હતે-ુકેન્દ્ન્િતતા, પરૂ્વધારણા-આધાક્રરત અચભગમ અન ે બદુ્ધિશાળી 

તકર્ાદનુાં સર્શ્લેષણ કરે છે. તે મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશન, સર્જ્ઞાન, આંકડાશાસ્ત્ર અને ડેટા 

િાયન્િ જેર્ી શાખાઓમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી કેળર્ર્ા માટે ર્પરાતા સશક્ષણશાસ્ત્રના 

અચભગમોની પણ િમીક્ષા કરે છે. ભારતીય ઉચ્ચ સશક્ષણના િાંદભવમાાં ખાિ કરીને રાષ્રીય 

સશક્ષણ નીસત ૨૦૨૦ ના િાંદભવમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી પર પ્રયોગમલૂક િાંશોધનની 

ગેરહાજરી એક નોંધપાત્ર િાંશોધન ખામી તરીકે ઓળખર્ામાાં આર્ી છે, જે ગાાંધીનગર 

શહરેના સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓમાાં ભસર્ષ્યના પ્રયોગમલૂક અભ્યાિની જરૂક્રરયાતન ે

રેખાાંક્રકત કરે છે.  

મખુ્ય િબ્દો: વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી, સર્ર્ચેનાત્મક સર્ચારિરણી, સનણવય લેર્ાની ક્ષમતા, 

ઉચ્ચ સશક્ષણ, િમસ્યા સનરાકરણ, સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓ, સિસ્ટમ પક્રરપ્રેક્ષ્ય. 

૧. પ્રસ્તાિના 

૨૧મી િદીના ઝડપર્થી બદલાતા અને અસનસિત ર્સૈશ્વક ર્ાતાર્રણમાાં ઉચ્ચ 

શકૈ્ષચણક િાંસ્ર્થાઓ સર્દ્યાર્થીઓને માત્ર સર્ષયનુાં જ્ઞાન મેળર્ર્ા માટે જ નહીં, પરાંત ુજક્રટલ 

પક્રરક્સ્ર્થસતઓમાાં અિરકારક રીતે સર્ચારર્ા અન ે યોગ્ય સનણવયો લેર્ા માટે િક્ષમ 

બનાર્ર્ાનો પડકારનો િામનો કરે છે. ર્સૈશ્વકીકરણ તકનીકી સર્કાિની ઝડપી ગસત અને 

બદલાતી કારક્રકદીની પિસતઓને કારણે પરાંપરાગત સ્મસૃત-આધાક્રરત સશક્ષણ હર્ ેપરૂત ુાં 

નર્થી. આજના સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓએ તેમના અભ્યાિ દરસમયાન અને તેમની 

ભસર્ષ્યની કારક્રકદીમાાં જક્રટલ, અસનસિત અન ેસ્પધાવત્મક પક્રરક્સ્ર્થસતઓમાાં યોગ્ય સનણવયો 
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લેર્ા જ જોઈએ. આ િાંદભવમાાં જ વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એક અસનર્ાયવ જ્ઞાનાત્મક કૌશલ્ય 

તરીકે ઉભરી આર્ી છે. 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એટલે વ્યાપક ચચત્રને િમજર્ાની, ર્તવમાન પક્રરક્સ્ર્થસતનુાં 

સર્શ્લેષણ કરર્ાની, ભસર્ષ્યની શક્યતાઓનો અંદાજ લગાર્ર્ાની અને પોતાના ધ્યેયો 

હાાંિલ કરર્ા માટે િૌર્થી અિરકારક માગવ પિાંદ કરર્ાની ક્ષમતા. તે માત્ર મેનેજમેન્ટ 

અર્થર્ા ઉદ્યોગ પરૂતી િીસમત નર્થી; તે સશક્ષણ, િાંશોધન, આરોગ્ય, ટેતનોલોજી અન ેરોજજિંદા 

જીર્નના સનણવયોમાાં પણ એટલી જ મહત્ર્પણૂવ છે. કેિી અન ેગોલ્ડમેન (૨૦૧૦)ના મતે 

વ્યહૂાત્મક રીતે સર્ચારર્ાની વ્યક્તતની ક્ષમતાનો સર્કાિ એ એક ગસતશીલ, અરિપરિ 

અન ેપનુરાર્સતિત પ્રાયોચગક સશક્ષણ પ્રક્રિયા છે. જે વ્યક્તતગત, િાંસ્ર્થાકીય અન ેપ્રાયોચગક 

પક્રરબળો દ્વારા આકાર લે છે. 

આજના સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓ અભ્યાિિમની પિાંદગી, કારક્રકદી આયોજન, 

િમય વ્યર્સ્ર્થાપન, સ્પધાવત્મક પરીક્ષાઓની તૈયારી અન ેભસર્ષ્યના વ્યાર્િાસયક પડકારો 

િક્રહત અિાંખ્ય સનણવયોનો િામનો કરે છે. જો કોઈ સર્દ્યાર્થીમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીની 

ક્ષમતાનો અભાર્ હોય તો તેઓ ટૂાંકા ગાળાના અર્થર્ા સપુરક્રફસિયલ સનણવયો લઈ શકે છે, 

જે લાાંબા ગાળાની કારક્રકદી અને શકૈ્ષચણક લક્ષ્યોને પ્રાપ્ત કરર્ામાાં મશુ્કેલીઓ ઊભી કરી 

શકે છે. તેર્થી શકૈ્ષચણક િાંસ્ર્થાઓમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને પ્રોત્િાહન આપવુાં આર્શ્યક 

બની ગયુાં છે. 
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વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના ચોક્કિ ખ્યાલ અંગે સર્દ્વાનોમાાં હજુ પણ િર્વિાંમસતનો 

અભાર્ છે (સ્ટેપ્ટો-ર્ોરેન, હોર્ાટ અને હ્મુ, ૨૦૧૧). તેમના િાક્રહત્યની િમીક્ષામાાં નોંધે 

છે કે જ્યારે સનણવય લેર્ામાાં વ્યહૂાત્મક યોગ્યતાના મહત્ર્ન ેવ્યાપકપણે સ્ર્ીકારર્ામાાં આર્ે 

છે ત્યારે આ યોગ્યતાઓમાાં બરાબર શુાં શામેલ છે તે સર્શ ે સ્પષ્ટતાનો અભાર્ રહ ે છે. 

તદુપરાાંત, ભારતીય ઉચ્ચ સશક્ષણના િાંદભવમાાં આ સર્ષય પર પ્રયોગમલૂક િાંશોધન ખબૂ 

જ મયાવક્રદત છે ભલે રાષ્રીય સશક્ષણ નીસત ૨૦૨૦ અભ્યાિિમમાાં સર્ચારશીલ કૌશલ્યોને 

એમ્બેડ કરર્ાની જરૂક્રરયાત પર ભાર મકેૂ છે (Sangeetha, 2025). આ પેપર વ્યહૂાત્મક 

સર્ચારિરણીના ખ્યાલ, તેના ઘટકો, સર્સર્ધ ક્ષેત્રોમાાં તેને સર્કિાર્ર્ા માટે ઉપયોગમાાં 

લેર્ાતા સશક્ષણશાસ્ત્રના અચભગમો અન ેસ્નાતક સ્તરે તેન ેશીખર્ર્ાના મહત્ર્નુાં સર્શ્લેષણ 

કરે છે. 

૨. અભ્યાિના ઉદે્દશ્યો 

આ અભ્યાિના મખુ્ય ઉદે્દશ્યો નીચે મજુબ છે: 

1. વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના ખ્યાલન ેિમજવુાં. 

2. વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના મખુ્ય ઘટકોનુાં સર્શ્લેષણ કરવુાં. 

3. સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓ માટે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના મહત્ર્ને િમજવુાં. 

4. ઉચ્ચ સશક્ષણમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી સર્કિાર્ર્ા માટે ઉપયોગમાાં લેર્ાતા 

સશક્ષણશાસ્ત્રના અચભગમોની િમીક્ષા કરર્ી. 

5. ભારતીય ઉચ્ચ સશક્ષણના િાંદભવમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી િાંબાંસધત િાંશોધન 
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ખામીને ઓળખર્ી. 

૩. િાંિોધન પદ્ધવત 

આ અભ્યાિ ગૌણ માક્રહતી પર આધાક્રરત છે. આ હતે ુમાટે મેનેજમેન્ટ, શકૈ્ષચણક 

મનોસર્જ્ઞાન અન ેઉચ્ચ સશક્ષણના ક્ષેત્રોમાાં સર્સર્ધ િાંશોધન લેખો, જનવલો, પસુ્તકો અને 

અહરે્ાલોનુાં સર્શ્લેષણ કરર્ામાાં આવ્યુાં છે. િાંબાંસધત િાક્રહત્યના આધારે વ્યહૂાત્મક 

સર્ચારિરણીના સર્સર્ધ પાિાઓનુાં તાક્રકિક સર્શ્લેષણ કરર્ામાાં આવ્યુાં છે. 

૪. વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણીનો ખ્યાલ 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એ એક જ્ઞાનાત્મક પ્રક્રિયા છે જેના દ્વારા વ્યક્તત ર્તવમાન 

પક્રરક્સ્ર્થસતનુાં વ્યાપક અને ઊંડાણપરૂ્વક સર્શ્લેષણ કરી શકે છે ભસર્ષ્યની શક્યતાઓનો 

અંદાજ લગાર્ી શકે છે અને તેમના લક્ષ્યોને પ્રાપ્ત કરર્ા માટે િૌર્થી અિરકારક માગવ 

પિાંદ કરી શકે છે. તે વ્યહૂાત્મક આયોજનર્થી અલગ છે. વ્યહૂાત્મક આયોજન એ ઔપચાક્રરક 

વ્યર્ક્સ્ર્થત પ્રક્રિયા છે જ્યારે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એ એક માનસિકતા છે જે વ્યક્તત 

અર્થર્ા િાંસ્ર્થાને તેઓ ક્યાાં છે? તેમણે ક્યાાં જર્ાની જરૂર છે? અન ેતેઓ ત્યાાં કેર્ી રીતે 

પહોંચી શકે છે? તેના મોટા ચચત્રને િમજર્ામાાં મદદ કરે છે. 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને િામાન્ય રીતે વ્યક્તતના ધ્યેયો સિિ કરર્ા માટે મોટુાં 

ચચત્ર જોર્ાની, આગળનુાં આયોજન કરર્ાની અને ક્રિયા-લક્ષી બનર્ાની ક્ષમતા તરીકે 

વ્યાખ્યાસયત કરર્ામાાં આર્ે છે. આ ક્ષમતા જજજ્ઞાિા,  સર્સર્ધ ડોમેન્િમાાં સર્ચારોને 

જોડર્ાની ક્ષમતા અને ભસર્ષ્યના પડકારોની અપેક્ષા રાખર્ા અન ેતેમને િાંબોધર્ાની 



 
  

 

ISSN:3048-9792 

Volume: 3 

Issue: 4 

              July - August: 2026 
 

 

   142     
   

 
 

આંતરદૃન્દ્ષ્ટ દ્વારા પ્રગટ ર્થાય છે. સશક્ષણમાાં, વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એ આગળ દેખાતા 

સર્ચાર અન ે ક્રિયાના સર્સર્ધ અભ્યાિિમોના િાંભસર્ત પક્રરણામોની અપેક્ષા રાખર્ાની 

ક્ષમતાનો ઉલ્લેખ કરે છે. 

મેનેજમેન્ટ સ્ટડીઝના ક્ષેત્રમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીનુાં િૌર્થી ર્ધ ુ સ્ર્ીકૃત અન ે

પ્રભાર્શાળી માળખુાં ૧૯૯૮ માાં યસુનર્સિિટી ઓફ ર્જિસનયાની ડાડવન સ્કૂલના પ્રોફેિર 

જીએન એમ. ચલડટકા દ્વારા પ્રસ્તાસર્ત કરર્ામાાં આવ્યુાં હત ુાં. ચલડટકાના જણાવ્યા મજુબ, 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીમાાં પાાંચ મખુ્ય ઘટકો શામેલ છે: (૧) સિસ્ટમ પક્રરપ્રેક્ષ્ય, (૨) હતે-ુ

કેન્દ્ન્િતતા, (૩) િમયિર સર્ચારવુાં, (૪) પરૂ્વધારણા-આધાક્રરત અચભગમ, અને (૫) 

બદુ્ધિશાળી તકર્ાદ. એકિાર્થ,ે આ પાાંચ તત્ર્ો વ્યક્તત અર્થર્ા િાંસ્ર્થાને બદલાતા િાંજોગોમાાં 

ર્ધ ુઅનકુૂલનશીલ બનાર્ ેછે (Liedtka, 1998). 

સ્ટેપ્ટો-ર્ોરેન, હોર્ાટ અન ેહ્મુ (૨૦૧૧) નોંધે છે તેમ, સર્દ્વાનો હજુ સધુી વ્યહૂાત્મક 

સર્ચારિરણીની ચોક્કિ સર્ભાર્ના પર િર્વિાંમસત પર પહોંચ્યા નર્થી. કેટલાક સર્દ્વાનો 

તેન ેશિુ રીતે જ્ઞાનાત્મક કૌશલ્ય તરીકે માને છે જ્યારે અન્ય લોકો તેન ેમાનસિકતા અર્થર્ા 

ર્તવનની પેટનવ તરીકે જુએ છે. તાજેતરના િાંશોધનોએ વ્યહૂાત્મક માનસિકતાના ખ્યાલને 

પણ જન્મ આપ્યો છે જે ખાિ કરીને મશુ્કેલી અર્થર્ા અર્રોધની ક્ષણોમાાં કાયવ-યોગ્ય 

પિસતઓનો ઉપયોગ કરર્ા માટે પોતાન ેપ્રશ્નો પછૂર્ાના વ્યક્તતના સ્ર્ભાર્નો ઉલ્લેખ કરે 

છે. િાંશોધન દશાવર્ ેછે કે આર્ી વ્યહૂાત્મક માનસિકતા ધરાર્તા સર્દ્યાર્થીઓ અિરકારક 
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શીખર્ાની વ્યહૂરચનાઓનો ર્ધ ુઉપયોગ કરે છે અન ેપક્રરણામે બહતેર શકૈ્ષચણક પ્રદશવન 

પ્રાપ્ત કરે છે. 

કેિી અન ેગોલ્ડમેન (૨૦૧૦) મજુબ વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એ જન્મજાત લક્ષણ 

નર્થી પરાંત ુએક કૌશલ્ય છે જે ગસતશીલ, અરિપરિ અન ેપનુરાર્સતિત પ્રાયોચગક સશક્ષણ 

પ્રક્રિયા દ્વારા સર્કસિત કરી શકાય છે. શકૈ્ષચણક િાંસ્ર્થાઓ માટે આ પક્રરપ્રેક્ષ્ય મહત્ર્પણૂવ છે 

કારણ કે તે સચૂર્ ેછે કે યોગ્ય સશક્ષણ પિસતઓ, પ્રાયોચગક પ્રવસૃિઓ અન ેવ્યર્હાક્રરક 

તાલીમ દ્વારા સર્દ્યાર્થીઓમાાં આ કૌશલ્ય ઉછેરી શકાય છે. 

૫. વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણીના ઘટકો 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એ કેટલાક એકબીજા િાર્થ ેજોડાયેલા ઘટકોર્થી બનેલી છે 

જે વ્યક્તતને જક્રટલ પક્રરક્સ્ર્થસતઓમાાં અિરકારક રીતે સર્ચારર્ા અને સનણવય લેર્ા િક્ષમ 

બનાર્ ેછે. ચલડટકા (૧૯૯૮) દ્વારા પ્રસ્તાસર્ત માળખા તેમજ અન્ય િાંશોધનોના તારણો 

પર દોરતા, વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના મખુ્ય ઘટકોમાાં સિસ્ટમ પક્રરપ્રેક્ષ્ય, હતે-ુકેન્દ્ન્િતતા 

અન ે િમયિર સર્ચાર, પરૂ્વધારણા-આધાક્રરત અચભગમ, બદુ્ધિશાળી તકર્ાદ અને 

સર્ર્ચેનાત્મક સર્ચારિરણી, િિનાત્મકતા અન ેપક્રરપ્રેક્ષ્ય લેર્ાનો િમાર્શે ર્થાય છે. 

૫.૧ વિસ્ટમ્િ પરરપે્રક્ષ્ય 

સિસ્ટમ્િ પક્રરપ્રેક્ષ્ય એટલે કોઈપણ પક્રરક્સ્ર્થસત, િાંસ્ર્થા અર્થર્ા િમસ્યાને અલગ અલગ 

ભાગોને બદલે િાંપણૂવ એકબીજા િાર્થ ેજોડાયેલ સિસ્ટમ તરીકે જોર્ાની ક્ષમતા. સિસ્ટમ્િ 

પક્રરપ્રેક્ષ્ય ધરાર્નાર વ્યક્તત િમજી શકે છે કે કોઈપણ સનણવય િમગ્ર સિસ્ટમને કેર્ી રીતે 
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અિર કરશ.ે સશક્ષણમાાં મેનેજમેન્ટ અભ્યાિિમોમાાં કેિ-આધાક્રરત અને િક્રિય સશક્ષણ 

પિસતઓનો ઉપયોગ સર્દ્યાર્થીઓમાાં સિસ્ટમ્િ સર્થિંક્રકિંગ, િિનાત્મકતા અને િાંર્ાદ કૌશલ્યનો 

સર્કાિ કરર્ા માટે દશાવર્ર્ામાાં આવ્યો છે (બોન, ૨૦૧૨; ગ્રેફ, ૨૦૧૦). 

૫.૨ હતે-ુકેન્દ્ન્દ્રતતા અને િમયિર વિ ારવુાં 

હતે-ુકેન્દ્ન્િતતા એ વ્યક્તત અર્થર્ા િાંસ્ર્થાના સ્પષ્ટ અન ેકેન્દ્ન્િત ક્રદશા અને ધ્યેય તરફના 

અચભગમનો ઉલ્લેખ કરે છે જે તમામ સનણવયો અને ક્રિયાઓને માગવદશવન આપે છે. આની 

િાર્થ ેિાંબાંસધત િમયિર સર્ચારવુાં છે એટલે કે ભતૂકાળના અનભુર્ો, ર્તવમાન પક્રરક્સ્ર્થસત 

અન ેભસર્ષ્યની શક્યતાઓને જોડર્ાની ક્ષમતા. સર્દ્યાર્થીઓ માટે આનો અર્થવ તેમના લાાંબા 

ગાળાના કારક્રકદી લક્ષ્યોના િાંબાંધમાાં તેમના ર્તવમાન શકૈ્ષચણક સનણવયો પર સર્ચાર કરર્ો. 

૫.૩ પિૂવધારણા-આધારરત અચિગમ 

ચલડટકાના (૧૯૯૮) મતે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી ર્જૈ્ઞાસનક પિસત જેર્ી જ છે: તે પ્રકૃસતમાાં 

િિનાત્મક અન ેસર્ર્ચેનાત્મક બાંન ેછે. વ્યહૂાત્મક સર્ચારકો 'શુાં-જો' અને 'જો-તો' પ્રકારના 

પ્રશ્નો દ્વારા પરૂ્વધારણાઓ બનાર્ ે છે, સર્સર્ધ શક્યતાઓની કલ્પના કરે છે, ઉપલબ્ધ 

જ્ઞાનના આધારે તેનુાં સર્શ્લેષણ કરે છે અન ેશ્રષે્ઠ પરૂ્વધારણાની કિોટી કરે છે. આ પ્રક્રિયા 

સશક્ષણમાાં પણ િમાન રીતે ઉપયોગી છે, જ્યાાં સર્દ્યાર્થીઓ પ્રયોગો, િાંશોધન પ્રોજેત્િ 

અન ેકેિ સ્ટડીઝ દ્વારા પરૂ્વધારણા-આધાક્રરત સર્ચારિરણી શીખી શકે છે. ઉદાહરણ તરીકે, 

િાંરચચત ભૌસતકશાસ્ત્ર પ્રયોગશાળાઓ સર્દ્યાર્થીઓના તકવને સધુારર્ા માટે દશાવર્ર્ામાાં આર્ી 
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છે, જોકે આ લાભો નબળા પડે છે જ્યારે અસતશય પ્રક્રિયાગત િાંકેતો દખલ કરે છે (હોમ્િ, 

કુમાર, અન ેબોન, ૨૦૧૭). 

૫.૪ બદુ્ધદ્ધિાળી તકિાદ 

બદુ્ધિશાળી તકર્ાદ એટલે પરૂ્વસનધાવક્રરત યોજનાને િખત રીતે ર્ળગી રહરે્ાને બદલે નર્ી 

તકો માટે ખલુ્લા રહરે્ાની ક્ષમતા. વ્યહૂાત્મક સર્ચારકો િાંસ્ર્થા અર્થર્ા સિસ્ટમના સર્સર્ધ 

સ્તરોર્થી એકસત્રત કરર્ામાાં આર્લેી માક્રહતી અને પક્રરપ્રેક્ષ્યના મલૂ્યને ઓળખે છે અને 

જ્યારે જરૂર પડે ત્યારે તેમનો અચભગમ બદલર્ા માટે તૈયાર રહ ેછે. આ ક્ષમતા સર્દ્યાર્થીઓ 

માટે ખાિ કરીને ઉપયોગી છે, કારણ કે શૈક્ષચણક અને કારક્રકદીના માગો ઘણીર્ાર 

અનપેચક્ષત ર્ળાાંક લે છે અન ેજે સર્દ્યાર્થીઓ નર્ી તકોન ેઓળખી અન ેસ્ર્ીકારી શકે છે 

તેઓ ર્ધ ુિફળતાપરૂ્વક અનકુૂલન િાધી શકે છે. 

૫.૫ વિિે નાત્મક વિ ારિરણી, િર્જનાત્મકતા અને પરરપે્રક્ષ્ય િમજવુાં. 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી માટે સર્ર્ચેનાત્મક અને િિનાત્મક બાંન ેસર્ચારિરણી આર્શ્યક 

છે. પક્રરપ્રેક્ષ્ય લેવ ુાં એટલે કે બીજી વ્યક્તતના દૃન્દ્ષ્ટકોણર્થી પક્રરક્સ્ર્થસતને િમજર્ી; આ ક્ષમતા 

સર્દ્યાર્થીઓને વ્યહૂાત્મક આયોજન અને િિનાત્મક િમસ્યા-સનરાકરણ દરસમયાન તેમની 

વ્યહૂરચનાના ઉપયોગમાાં સનણાવયક ભસૂમકા ભજર્ ેછે (રુબેન્સ્ટાઇન, કેલાન, ક્રરડગલી, અન ે

હને્ડરિન, ૨૦૧૯). ર્ધમુાાં, મનોર્જૈ્ઞાસનક િાંશોધન દશાવર્ ે છે કે સ્ર્-વદૃ્ધિના પરૂ્વગ્રહો 

ક્યારેક વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીમાાં મદદ કરી શકે છે અન ેક્યારેક અર્રોધરૂપ બની શકે 
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છે, (ગ્રસુનિંગ અન ેક્રુગર, ૨૦૨૪) જે દશાવર્ ેછે કે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એ એક જક્રટલ 

મનોર્જૈ્ઞાસનક પ્રક્રિયા છે જેને એકતરફી રીતે િમજી શકાતી નર્થી. 

૬. િાંબાંવધત િારહત્યની િમીક્ષા 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી પરના સર્સર્ધ અભ્યાિો દશાવર્ ે છે કે આ કૌશલ્ય વ્યક્તતના 

ભણતર, સનણવય લેર્ાની ક્ષમતા અન ેકારક્રકદીની તત્પરતામાાં મહત્ર્પણૂવ ભસૂમકા ભજર્ ેછે. 

કેટલાક મખુ્ય અભ્યાિો પર આધાક્રરત િાક્રહત્ય િમીક્ષા નીચે રજૂ કરર્ામાાં આર્ી છે. 

૬.૧ વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણી અને લવનિંગ મોડલ્િ 

કેિી અન ેગોલ્ડમેન (૨૦૧૦) એ એક મોડેલ પ્રસ્તાસર્ત કયુું જે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને 

વ્યક્તતગત, િાંસ્ર્થાકીય અન ેપ્રાયોચગક પક્રરબળો દ્વારા આકાર પામતી ગસતશીલ સશક્ષણ 

પ્રક્રિયા તરીકે વ્યાખ્યાસયત કરે છે. તેમના મતે વ્યહૂાત્મક રીતે સર્ચારર્ાની ક્ષમતા િમય 

જતા અનભુર્ અને ચચિંતન દ્વારા સર્કસિત ર્થાય છે. તેર્ી જ રીતે સ્ટેપ્ટો-ર્ોરેન, હોર્ાટ 

અન ેહ્મુ (૨૦૧૧) એ તેમની િાક્રહત્ય િમીક્ષામાાં સનણવય લેર્ામાાં વ્યહૂાત્મક યોગ્યતાના 

મહત્ર્ પર ભાર મકૂ્યો હતો, જ્યારે નોંધ્યુાં હત ુાં કે સર્દ્વાનોમાાં આ યોગ્યતાઓમાાં બરાબર શુાં 

શામેલ છે તેના પર િર્વિાંમસતનો અભાર્ છે. 

૬.૨ મેનેજમેન્દ્ટ એજ્યકેુિનમાાં વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણી 

મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશનના ક્ષેત્રમાાં અિાંખ્ય અભ્યાિોએ વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી સર્કિાર્ર્ા 

માટેની પિસતઓ પર ધ્યાન કેન્દ્ન્િત કયુું છે. બોન (૨૦૧૨) અન ેગ્રેફ (૨૦૧૦) એ દશાવવ્યુાં 

કે કેિ-આધાક્રરત અને િક્રિય સશક્ષણ અચભગમો સિસ્ટમ્િ સર્થિંક્રકિંગ, િિનાત્મકતા અને 
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િાંર્ાદને પ્રોત્િાહન આપે છે. કુાંક (૨૦૧૨) એ મેનેજમેન્ટ ડેર્લપમેન્ટ કોિવમાાંર્થી શીખેલા 

પાઠ રજૂ કયાવ જેમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી શીખર્ર્ા માટે સિસ્ટમ ડાયનેસમતિનો ઉપયોગ 

કરર્ામાાં આવ્યો હતો. એન્ગ્રીર્ાન (૨૦૧૭) એ વ્યહૂાત્મક મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશનમાાં 

સર્ર્ચેનાત્મક સર્ચારિરણી શીખર્ર્ા માટે િાંશોધન-આધાક્રરત અચભગમનો પ્રસ્તાર્ 

મકૂ્યો. 

૬.૩ વિમ્યલેુિન-આધારરત વિક્ષણ પદ્ધવતઓ 

સપ્રન્િટન યસુનર્સિિટીના િાઈસિિ સિમ્યલુેશન મોડલ (૨૦૧૦) અન ેલામક્રટિના અન ેર્ોડવ-

ક્સ્મર્થ (૨૦૧૪) દ્વારા વ્યહૂાત્મક વ્યર્સ્ર્થાપન સિમ્યલુેશનના ઉપયોગે જક્રટલ અને વ્યહૂાત્મક 

તકવ કેળર્ર્ામાાં સિમ્યલુેશનના સશક્ષણશાસ્ત્રીય મલૂ્યને દશાવવ્યુાં. લામક્રટિના અન ેર્ોડવ-ક્સ્મર્થ 

(૨૦૧૪) એ ખાિ કરીને અંડરગ્રેજ્યએુટ નસિિંગ સર્દ્યાર્થીઓમાાં સર્ર્ચેનાત્મક સર્ચારિરણી 

કૌશલ્ય સર્કિાર્ર્ા માટે વ્યહૂાત્મક વ્યર્સ્ર્થાપન સિમ્યલુેશનની િાંભાર્ના દશાવર્ી છે. તેર્ી 

જ રીતે હુન્ઝેકર અન ે હાકવનેિ (૨૦૧૪) એ વ્યહૂરચના પ્રોજેતટ રજૂ કયો, જે કટોકટી 

સિમ્યલુેશન દ્વારા વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી શીખર્ ેછે. રાર્, િબત અને શમાવ (૨૦૧૬) એ 

અભ્યાિિમના સર્કાિમાાં સર્ર્ચેનાત્મક સર્ચારિરણી દ્વારા શકૈ્ષચણક શ્રષે્ઠતા માટેની 

વ્યહૂાત્મક યોજના પર ભાર મકૂ્યો હતો. 

૬.૪ વિસ્ત-વિવિષ્ટ અભ્યાિ 

મેનેજમેન્ટ ઉપરાાંત સશસ્ત-સર્સશષ્ટ અભ્યાિોએ પણ સર્ચારિરણીના કૌશલ્યોને િમજર્ામાાં 

યોગદાન આપ્યુાં છે. હોમ્િ, કુમાર અને બોન (૨૦૧૭) ને જાણર્ા મળયુાં છે કે િાંરચચત 
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ભૌસતકશાસ્ત્રની પ્રયોગશાળાઓ તકવને સધુારે છે, જો કે જ્યારે ર્ધ ુપડતા પ્રક્રિયાગત િાંકેતો 

દખલ કરે છે ત્યારે પક્રરણામો નબળા પડે છે. હુ (૨૦૨૦) એ ગણતરી અન ેિાંશોધનને 

એકીકૃત કરતો બેયસિયન આંકડાશાસ્ત્ર અભ્યાિિમ ક્રડઝાઇન કયો છે, જ્યારે અસધકારી, 

ડીનેરો અન ેજોડવન (૨૦૨૧) એ બકવલે ખાત ેઅનમુાનાત્મક અન ેગણતરીકીય સર્ચારિરણી 

પર ભાર મકૂતો ડેટા િાયન્િ અભ્યાિિમ સર્કિાવ્યો છે. પાકવ અન ેલી (૨૦૨૧) એ 

ક્રડઝાઇન સશક્ષણના માળખામાાં ક્રડઝાઇન સર્ચારિરણી અન ે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના 

િિનાત્મક એકીકરણની તપાિ કરી. આ અભ્યાિો ચોક્કિ શાખાઓ સધુી મયાવક્રદત 

અિરકારક પરાંત ુઘણીર્ાર ખાંક્રડત હસ્તક્ષેપો દશાવર્ ેછે. 

૬.૫ મનોિૈજ્ઞાવનક પરરબળો અને પરરપે્રક્ષ્ય-લેવુાં 

મનોર્જૈ્ઞાસનક સ્તરે ગ્રસુનિંગ અને ક્રુગર (૨૦૨૪) એ દશાવવ્યુાં કે સ્ર્-વદૃ્ધિના પરૂ્વગ્રહો 

વ્યહૂાત્મક િમજશક્તતમાાં મદદ કરી શકે છે અન ે અર્રોધ પણ ઉભો કરી શકે છે. 

રૂબેન્સ્ટાઇન, કેલાન, ક્રરડગલી અન ે હને્ડરિન (૨૦૧૯) એ િિનાત્મક િમસ્યાના 

સનરાકરણ દરસમયાન સર્દ્યાર્થીઓની વ્યહૂાત્મક આયોજન ક્ષમતામાાં પક્રરપ્રેક્ષ્ય લેર્ાની 

ભસૂમકા પર ભાર મકૂ્યો હતો, જે દશાવર્ ે છે કે અન્યોના દૃન્દ્ષ્ટકોણને િમજર્ાની ક્ષમતા 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીનો એક અચભન્ન ભાગ છે. 

૬.૬ િારતીય િાંદિવ અને રાષ્રીય વિક્ષણ નીવત ૨૦૨૦ 

ભારતીય િાંદભવમાાં િાંગીતા (૨૦૨૫) એ રાષ્રીય સશક્ષણ નીસત ૨૦૨૦ ને ઉચ્ચ સશક્ષણના 

અભ્યાિિમમાાં સર્ચારશીલ કૌશલ્યોન ેએમ્બેડ કરર્ાની જરૂક્રરયાત િાર્થ ેિાંરેચખત કરી, જોકે 
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ર્તવમાન પરુાર્ા મોટે ભાગ ેર્ચૈાક્રરક જ રહ ેછે. આમ, જ્યારે ર્સૈશ્વક અભ્યાિો શકૈ્ષચણક 

નર્ીનતાઓની શ્રણેી દશાવર્ ેછે, ત્યારે ભારતીય ઉચ્ચ સશક્ષણમાાં િાંદચભિત અન ેવ્યક્તતગત 

ચલો અંડરગ્રેજ્યએુટ સર્દ્યાર્થીઓની વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને કેર્ી રીતે આકાર આપ ેછે 

તેની તપાિ કરતા પ્રયોગમલૂક િાંશોધનનો સ્પષ્ટ અભાર્ છે. 

૭.   ાવ 

 ઉપર િમીક્ષા કરાયેલ િાક્રહત્ય સ્પષ્ટ કરે છે કે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીની 

સર્દ્યાર્થીઓના ભણતર, સનણવય લેર્ાની ક્ષમતા અને કારક્રકદીની તત્પરતા પર િીધી અને 

નોંધપાત્ર અિર પડે છે. કેિ-આધાક્રરત લસનિંગ, સિમ્યલુેશન્િ અન ેલેબોરેટરી-આધાક્રરત 

પ્રવસૃિઓ દ્વારા વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી કેળર્ર્ાના પ્રયાિો મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશન, 

િાયન્િ, સ્ટેક્રટન્દ્સ્ટતિ, ડેટા િાયન્િ અન ેનસિિંગ જેર્ા સર્સર્ધ ક્ષેત્રોમાાં િફળ િાચબત ર્થયા 

છે. તેમ છતાાં, આ અભ્યાિો મોટાભાગે ચોક્કિ સર્દ્યાશાખાઓ પરૂતા િીસમત છે અન ેખાંક્રડત 

રહ ેછે, જે ર્ધ ુિર્વગ્રાહી બહુશાખાકીય અચભગમની જરૂક્રરયાત દશાવર્ ેછે. 

 ભારતીય ઉચ્ચ સશક્ષણના િાંદભવમાાં આ સર્ષય પર પ્રયોગમલૂક િાંશોધનનો સ્પષ્ટ 

અભાર્ છે. રાષ્રીય સશક્ષણ નીસત ૨૦૨૦ અભ્યાિિમમાાં સર્ચારશીલ કૌશલ્યોને િામેલ 

કરર્ાની જરૂક્રરયાત પર ભાર મકેૂ છે(Sangeetha, 2025) આ બાબતે પરુાર્ા મોટે ભાગ ે

ર્ચૈાક્રરક જ રહ ે છે. ભારતીય િાંદભવમાાં, સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓમાાં વ્યહૂાત્મક 

સર્ચારિરણીનુાં સ્તર ચલિંગ, પ્રર્ાહ, રહઠેાણનો સર્સ્તાર, કોલેજનો પ્રકાર અન ેઅભ્યાિના 
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ર્ષવ જેર્ા િાંદચભિત અને વ્યક્તતગત ચલો િાર્થ ેકેર્ી રીતે િાંબાંસધત છે તે અંગે ખબૂ જ 

મયાવક્રદત પ્રયોગમલૂક પરુાર્ા છે. 

 આ િાંશોધન ખામી ગાાંધીનગર શહરેમાાં સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓમાાં વ્યહૂાત્મક 

સર્ચારિરણીના પ્રયોગમલૂક અભ્યાિની જરૂક્રરયાત દશાવર્ ે છે. આર્ો અભ્યાિ ચલિંગ, 

પ્રર્ાહ, રહઠેાણનો સર્સ્તાર, કોલેજનો પ્રકાર અને અભ્યાિના ર્ષવ જેર્ા ચલોના િાંબાંધમાાં 

સર્દ્યાર્થીઓના વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીના સ્તરનુાં મલૂ્યાાંકન કરી શકે છે, એર્ો સર્સ્તાર કે 

જે અત્યાર સધુી મોટે ભાગે મેનેજમેન્ટ અર્થર્ા પાિાત્ય િાંદભોમાાં અભ્યાિ કરર્ામાાં આવ્યો 

છે. િાંશોધક દ્વારા સનસમિત વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી સ્કેલ જેર્ા સર્શ્વિનીય અન ે માન્ય 

િાધનનો સર્કાિ એ આ ક્રદશામાાં એક મહત્ર્પણૂવ પગલુાં બની શકે છે, જે ભસર્ષ્યના 

િાંશોધકો અન ેસશક્ષકો માટે પણ ઉપયોગી િાચબત ર્થઈ શકે છે. 

 ર્તવમાન િાંશોધન દશાવર્ ેછે કે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી એ કોઈ સનસિત જન્મજાત 

લક્ષણ નર્થી પરાંત ુએક કૌશલ્ય છે જેને યોગ્ય સશક્ષણ પિસતઓ (કેિી અને ગોલ્ડમેન, 

૨૦૧૦) દ્વારા સર્કિાર્ી શકાય છે. તેર્થી શાળાઓ અન ેકોલેજોએ કેિ-આધાક્રરત સશક્ષણ, 

પ્રોજેતટ-આધાક્રરત પ્રવસૃિઓ, સિમ્યલુેશન અને ર્ાસ્તસર્ક જીર્નના ઉદાહરણો દ્વારા 

સર્દ્યાર્થીઓમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી સર્કિાર્ર્ાના પ્રયાિો કરર્ા જોઈએ. 

૮. તારણો 

 આ અભ્યાિમાાં રજૂ કરાયેલા સર્શ્લેષણના આધારે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી અંગેના 

નીચેના મખુ્ય તારણો ઉભરી આર્ ેછે: 
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1. વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણી એક કૌિલ્ય છે જે વિકિાિી િકાય છે: તે જન્મજાત લક્ષણ 

નર્થી, પરાંત ુપ્રાયોચગક અન ેપનુરાર્સતિત શીખર્ાની પ્રક્રિયા દ્વારા તેને કેળર્ી શકાય 

છે. 

2. વિસ્ટમ્િ પરરપે્રક્ષ્ય એ વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણીનો મળૂભતૂ ઘટક છે: પક્રરક્સ્ર્થસતને 

િાંપણૂવ એકબીજા િાર્થ ેજોડાયેલ સિસ્ટમ તરીકે જોર્ાની ક્ષમતા વ્યક્તતઓને ર્ધ ુ

િારા સનણવયો લેર્ામાાં મદદ કરે છે. 

3. કેિ-આધારરત અને વિમ્યલેુિન-આધારરત વિક્ષણ પદ્ધવતઓ અિરકારક છે: આ 

પિસતઓ મેનેજમેન્ટ, નસિિંગ અન ે અન્ય ક્ષેત્રોમાાં સર્દ્યાર્થીઓના વ્યહૂાત્મક અન ે

સર્ર્ચેનાત્મક તકવને કેળર્ર્ામાાં ઉપયોગી િાચબત ર્થઈ છે. 

4. વિસ્ત-વિવિષ્ટ હસ્તકે્ષપો ઘણીિાર િાંરડત હોય છે: ભૌસતકશાસ્ત્ર, આંકડાશાસ્ત્ર અને 

ડેટા સર્જ્ઞાન જેર્ા ક્ષેત્રોમાાં અિરકારક પરાંત ુમયાવક્રદત હસ્તક્ષેપો જોર્ા મળે છે, જે 

ર્ધ ુિાકલ્યર્ાદી અચભગમની જરૂક્રરયાત દશાવર્ ેછે. 

5. િર્જનાત્મક િમસ્યા-વનરાકરણ માટે પરરપે્રક્ષ્ય લેવુાં મહત્િપણૂવ છે: બીજાના 

દૃન્દ્ષ્ટકોણર્થી પક્રરક્સ્ર્થસતને િમજર્ાની ક્ષમતા એ વ્યહૂાત્મક આયોજનનો અચભન્ન ભાગ 

છે. 

6. મનોિૈજ્ઞાવનક પરરબળો વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણીને પ્રિાવિત કરે છે: સ્ર્-વદૃ્ધિના 

પરૂ્વગ્રહો જેર્ા પક્રરબળો વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને િકારાત્મક અન ેનકારાત્મક બાંન ે

રીતે અિર કરી શકે છે. 
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7. િારતીય ઉચ્  વિક્ષણમાાં પ્રયોગમલૂક િાંિોધનનો અિાિ છે: રાષ્રીય સશક્ષણ નીસત 

૨૦૨૦ ના િાંદભવમાાં પણ, ભારતીય સર્દ્યાર્થીઓમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી અંગેના 

પરુાર્ા મોટે ભાગે ર્ચૈાક્રરક રહ ેછે. 

8. િાંદચિિત અને વ્યક્તતગત  લોની ભવૂમકા અસ્પષ્ટ છે: ભારતીય િાંદભવમાાં, ચલિંગ, 

પ્રર્ાહ, રહઠેાણનો સર્સ્તાર, કોલેજનો પ્રકાર અન ે અભ્યાિના ર્ષવ જેર્ા ચલો 

વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને કેર્ી રીતે અિર કરે છે તે અંગે પ્રયોગમલૂક પરુાર્ાનો 

અભાર્ છે. 

9. િૈક્ષચણક િાંસ્ર્થાઓમાાં વ્યહૂાત્મક વિ ારિરણીના વિક્ષણની જરૂરરયાત છે: શાળા અન ે

કોલેજ સ્તરે વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને અભ્યાિિમનો ભાગ બનાર્ર્ાર્થી 

સર્દ્યાર્થીઓને જર્ાબદાર સનણવયો લેર્ા માટે ર્ધ ુિારી રીતે િજ્જ ર્થર્ામાાં મદદ 

મળી શકે છે. 

૯. વનષ્કર્વ 

 વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી આધસુનક ઉચ્ચ સશક્ષણમાાં અત્યાંત મહત્ર્પણૂવ અન ેઆર્શ્યક 

જ્ઞાનાત્મક કૌશલ્ય બની ગયુાં છે. આજના ઝડપર્થી બદલાતા સ્પધાવત્મક અને અસનસિત 

ર્ાતાર્રણમાાં સ્નાતક કક્ષાના સર્દ્યાર્થીઓ માટે માત્ર સર્ષયનુાં જ્ઞાન મેળર્વુાં પરૂત ુાં નર્થી; 

વ્યાપક ચચત્રન ે િમજવુાં, ભસર્ષ્યની શક્યતાઓનો અંદાજ લગાર્ર્ો અન ે ઉપલબ્ધ 

સર્કલ્પોમાાંર્થી િૌર્થી યોગ્ય સનણવય પિાંદ કરર્ો એ પણ એટલુાં જ મહત્ર્પણૂવ છે. ચલડટકા 

(૧૯૯૮) દ્વારા સચૂર્ર્ામાાં આર્લેા ઘટકો એટલે કે સિસ્ટમ્િ પક્રરપ્રેક્ષ્ય, હતે-ુકેન્દ્ન્િતતા, 
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િમયિર સર્ચારવુાં, પરૂ્વધારણા-આધાક્રરત અચભગમ અન ેબદુ્ધિશાળી તકર્ાદ, વ્યહૂાત્મક 

સર્ચારિરણીના ખ્યાલને સ્પષ્ટ કરર્ામાાં મદદ કરે છે. 

 િાક્રહત્યની િમીક્ષા સ્પષ્ટ કરે છે કે મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશન, સર્જ્ઞાન, આંકડાશાસ્ત્ર, 

ડેટા િાયન્િ અન ેનસિિંગ જેર્ા ક્ષેત્રોમાાં કેિ-આધાક્રરત લસનિંગ, સિમ્યલુેશન્િ અન ેપ્રાયોચગક 

પ્રવસૃિઓ દ્વારા સર્દ્યાર્થીઓમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી િફળતાપરૂ્વક કેળર્ી શકાય છે. તેમ 

છતાાં, આ પ્રયાિો મોટાભાગે ખાંક્રડત છે અન ેચોક્કિ સર્દ્યાશાખાઓ પરૂતા િીસમત છે. 

ભારતીય ઉચ્ચ સશક્ષણના િાંદભવમાાં ખાિ કરીને રાષ્રીય સશક્ષણ નીસત ૨૦૨૦ ના 

અમલીકરણ િાર્થ ેવ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી પર પ્રયોગમલૂક િાંશોધનની તાત્કાચલક જરૂર 

છે. 

 વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણી વ્યક્તતગત અન ેિામાજજક સર્કાિ બાંન ેમાટે એક મહત્ર્પણૂવ 

િાધન છે. તે સર્દ્યાર્થીઓને જક્રટલ અન ેઅસનસિત પક્રરક્સ્ર્થસતઓમાાં આત્મસર્શ્વાિ િાર્થ ે

સનણવયો લેર્ા િક્ષમ બનાર્ ેછે, તેમને ભસર્ષ્યની કારક્રકદી માટે તૈયાર કરે છે અન ેર્ધ ુ

િક્ષમ સર્ચારશીલ અને જર્ાબદાર નાગક્રરક િમાજના સનમાવણમાાં ફાળો આપે છે. શાળાઓ 

અન ેઉચ્ચ સશક્ષણ િાંસ્ર્થાઓએ તેમના અભ્યાિિમમાાં વ્યહૂાત્મક સર્ચારિરણીને પ્રોત્િાહન 

આપતી પ્રવસૃિઓનો િમાર્શે કરર્ો જોઈએ, જેર્થી સર્દ્યાર્થીઓ નાની ઉંમરર્થી જ આ 

આર્શ્યક કૌશલ્ય કેળર્ી શકે. 
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નાણાકીય િહાયનુાં અસ્િીકરણ  

આ િાંશોધનને એમ. એમ. પટેલ સ્ટુડન્ટ ક્રરિચવ િેલ, કડી િર્વ સર્શ્વસર્દ્યાલય, 

ગાાંધીનગર દ્વારા આસર્થિક િહાય પરૂી પાડર્ામાાં આર્ી છે. શકૈ્ષચણક અભ્યાિને પ્રોત્િાહન 

આપર્ા અન ેપરુાર્ા આધાક્રરત અચભગમોના િતત સર્કાિને િક્ષમ કરર્ા તરફ િાંસ્ર્થાના 

યોગદાનને લેખકો કૃતજ્ઞતાપરૂ્વક સ્ર્ીકારે છે. 
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