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સારાિં 

ભારતની રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦ ની મહત્ત્વકાંક્ષી સફળતાનો સંપૂણષ આધાર શિક્ષકોની કાયષક્ષમતા 

પર રહેલો છે, પરંતુ દાયકાઓથી આ વ્યવસાયના પદ્ધતતસરના અવમૂલ્યન, અપૂરતી તાલીમ અને 

સંસ્થાકીય શવભાજનને કારણે મોટા માળખાકીય પડકારો ઊભા થયા છે. આ પ્રણાલીગત શનષ્ફળતાઓને 

દૂર કરવાના મુખ્ય માધ્યમ તરીકે 'સંકશલત શિક્ષક શિક્ષણ કાયષક્રમ' (ITEP) રજૂ કરવામાં આવ્યો છે, જ ે

૨૦૩૦ સુધીમાં ભારતના તમામ િાળા શિક્ષકો માટે અશનવાયષ લઘુત્તમ લાયકાત બની જિે. વતષમાન 

B.Ed. વ્યવસ્થામાં જોવા મળતી ગુણવત્તાની ખામી અને સૈદ્ધાંતતક જ્ઞાન તથા વગષખંડની વાસ્તશવકતા 

વચ્ચેના શવિાળ અંતરને પૂરવા માટે ITEP એક ચાર વર્ષનો વ્યાપક 'શિ-મુખ્ય' સ્નાતક કોસષ પૂરો પાડે 

છે, જ ેશવર્યના ઊંડા જ્ઞાન અને આધુશનક શિક્ષણિાસ્રનો પ્રભાવિાળી સમન્વય સાધ ેછે. આ કાયષક્રમ 

ખાસ કરીન ેપ્રારંભભક બાળ સંભાળ (ECCE), પાયાની સાક્ષરતા (FLN) અને ભારતીય ભાર્ાઓ તથા 

સાંસ્કૃતતક મૂલ્યો પર શવિરે્ ભાર મૂકીન ે શિક્ષકોને માર માહહતી આપનારા નહીં, પણ વગષખંડના 

સજષનાત્મક ઘડવૈયા બનાવવા માંગે છે. જોકે, તેની સફળતાના માગષમાં બહુ-શવર્યક સસં્થાઓની 

મયાષહદત ક્ષમતા, ગુણવત્તાયુક્ત પ્રેશક્ટકલ તાલીમની અછત અને શિક્ષણ વ્યવસાય પ્રત્યેના સામાશજક 

સ્વીકાર જવેા ગંભીર અવરોધો રહેલા છે. લેખ સ્પષ્ટ્પણે જણાવે છે કે માર આધુશનક અભ્યાસક્રમની 

શડઝાઇન પૂરતી નથી; તેની વાસ્તશવક સફળતા માટે મજબૂત નાણાકીય ભંડોળ, રાજકીય ઈચ્છાિશક્ત 

અને તેજસ્વી શવદ્યાથીઓને આકર્ ેતેવા સન્માનજનક વ્યવસાશયક વાતાવરણનંુ શનમાષણ કરવુ ંઅશનવાયષ 
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છે. આમ, ITEP એ ભારતીય શિક્ષકની વ્યાવસાશયક ઓળખ અને ગહરમાને નવી ઊંચાઈએ લઈ જવાનો 

એક અત્યંત હહંમતભયો અને પહરવતષનકારી પ્રોજકે્ટ છે. 

ચાવીરૂપ િબ્દો: સકંશલત શિક્ષક શિક્ષણ કાયષક્રમ (ITEP); શિક્ષક શિક્ષણ; રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત 

૨૦૨૦; બહુ-શવર્યક શિક્ષણ; શિક્ષણિાસ્ર; પ્રારંભભક બાળ સંભાળ અને શિક્ષણ (ECCE); શિક્ષક 

વ્યાવસાશયકતા; ભારત 

પ્રસ્તાવના 

ભારતની રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦માં એક િાંત વક્રોશક્ત (irony) છુપાયેલી છે. આ દસ્તાવેજ 

અત્યંત વ્યાપક મહત્વાકાકં્ષા ધરાવે છે જ ે અભ્યાસક્રમમાં પહરવતષન લાવવા, િાળાના માળખાની 

પુનઃરચના કરવા, મૂલ્યાંકન પદ્ધતતમાં સુધારો કરવા, ઉચ્ચ શિક્ષણને લવચીક અને બહુ-શવર્યક 

બનાવવા અને ભારતને વૈશ્વિક સ્તરે જ્ઞાનના કે્ષરે અગ્રેસર બનાવવા માંગે છે. જોકે, આ બધી જ 

આકાંક્ષાઓનો સમગ્ર ભાર એક એવા વ્યવસાય પર છે, જનંુે દાયકાઓથી પદ્ધતતસર રીત ેઅવમલૂ્યન 

કરવામાં આવ્યું છે, જનેે અપૂરતી રીત ેતૈયાર કરવામાં આવ્યો છે, જ ેસસં્થાકીય રીત ે ખંશડત છે અને 

સમાજમાં જનેે હંમેિા ઓછો આંકવામાં આવ્યો છે. રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦નંુ દરેક લક્ષ્ય, ભલે તે 

ગમે તેટલી િાનદાર રીતે ઘડવામાં આવ્યું હોય, તે અંત ેતો વગષખંડમાં એક જ જગ્યાએ અને એક જ 

વ્યશક્ત એટલે કે 'શિક્ષક' િારા જ સાકાર થિે અથવા શનષ્ફળ જિે.  

રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦ પોત ેપણ આ વાતનો સ્વીકાર કરે છે. આ નીતત દસ્તાવેજનો ફકરો ૧૫.૧ 

કોઈપણ અસ્પષ્ટ્તા શવના સ્પષ્ટ્પણે જણાવે છે: "શિક્ષકો જ ખરેખર આપણા બાળકોનું ભશવષ્ય ઘડે છે 

અને તેનાથી જ આપણા રાષ્ટ્ર નંુ ભશવષ્ય પણ નક્કી થાય છે. તેથી, શિક્ષણના વ્યવસાયમા ં શ્રષે્ઠ 

પ્રતતભાઓને કેવી રીત ેઆકર્ષવી અને આ નીતતમાં જણાવેલા નવા અભભગમો મુજબ ભણાવવા માટે 

તેમને કેવી રીત ેતાલીમ આપવી અને પ્રેહરત કરવા, એ જ મુખ્ય સમસ્યાઓ છે જનેે સૌથી પહેલા ઉકેલવી 

અશનવાયષ છે". સરકારી દસ્તાવેજ તરફથી આ એક અસામાન્ય અને ખૂબ જ સ્પષ્ટ્ સ્વીકૃતત છે કે કોઈ 

પણ અન્ય સધુારો સફળ થાય તે પહેલાં, શિક્ષકોની સમસ્યાનો ઉકેલ લાવવો પડિે.  
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રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦ આ સમસ્યાન ેઉકેલવા માટે જ ેમુખ્ય માધ્યમ સૂચવે છે, તે છે. સંકશલત 

શિક્ષક શિક્ષણ કાયષક્રમ (ITEP). આ એક ચાર વર્ષનો ડુ્યઅલ-મેજર (બે શવર્યોમાં શનપુણતા આપતો) 

સ્નાતક કોસષ છે, જ ે૨૦૩૦ સુધીમાં ભારતના તમામ િાળા શિક્ષકો માટે લઘુત્તમ લાયકાત બની જિે. 

િૈક્ષશણક સર ૨૦૨૩-૨૪માં પાયલોટ ધોરણે ૫૭ સસં્થાઓમા ંિરૂ થયેલો ITEP, B.Ed. પ્રોગ્રામની 

િરૂઆત પછી ભારતીય શિક્ષક શિક્ષણ કે્ષરે કદાચ સૌથી મોટો માળખાકીય સધુારો છે. જોકે, આ કાયષક્રમ 

તેની મહત્વાકાંક્ષાઓની સરખામણીમાં સૌથી ઓછો ચકાસાયેલ છે, તેને સૌથી ઓછા સંસાધનો 

(resources) ફાળવવામાં આવ્યા છે, અને જો તેનો અમલ બેદરકારીપૂવષક કરવામા ંઆવિે, તો તે એ જ 

સમસ્યાઓને ફરીથી ઊભી કરી િકે છે જનેે સધુારવા માટે તેને બનાવવામાં આવ્યો છે.  

આ લેખ ITEPનંુ ગહન શવશે્લર્ણ રજૂ કરે છે: તેના વૈચાહરક પાયા, શિક્ષણિાસ્રના કે્ષરે તેના વચનો 

અને તે જ ેગંભીર માળખાકીય, સાસં્કૃતતક અને સસં્થાકીય અવરોધોનો સામનો કરી રહ્યો છે તે બધુ ંજ 

અહીં સમજાવવામાં આવ્યુ ં છે. અહીં રજૂ કરવામાં આવેલી મુખ્ય દલીલ એ છે કે ITEP એ માર 

અભ્યાસક્રમમાં ફેરફાર નથી, પરંતુ તે શિક્ષકોની વ્યાવસાશયક ઓળખ બદલવાનો એક પ્રોજકે્ટ છે. તેનો 

ઉદે્દશ્ય ભારતના શિક્ષકોને માર નક્કી કરેલી માહહતી પહોંચાડનારા (transmitters) મટાડીન,ે એક એવા 

શવચારિીલ ઘડવયૈા (architects) બનાવવાનો છે જ ેબાળકોન ેિીખવાનો સમૃદ્ધ અનુભવ આપી િકે. 

આ બદલાવ ખૂબ જ જરૂરી છે પરંતુ અત્યંત મુશ્કેલ પણ છે; અને તેને િક્ય બનાવવાની હદિામાં પહેલુ ં

પગલુ ંએ જ છે કે તે કેમ મુશ્કેલ છે તે સમજવુ ં

વારસામા ંમળલેી સમસ્યા: શિક્ષક શિક્ષણ િારા િુ ંપહરણામો મળ્યા છે? 

ITEP િંુ હાંસલ કરવા માંગે છે તે સમજવા માટે, પહેલા એ સમજવુ ંજરૂરી છે કે ભારતીય શિક્ષક શિક્ષણ 

વ્યવસ્થાએ અત્યાર સધુી કેવા પ્રકારના પહરણામો આપ્યા છે. સ્નાતક શિક્ષણ કાયષક્રમ (B.Ed.), જ ેરીત ે

દાયકાઓથી ભારતની મોટાભાગની શિક્ષક શિક્ષણ સંસ્થાઓમાં ચાલી રહ્યો છે, તેને વ્યાપકપણે એક 

'માળખાકીય શનષ્ફળતા' માનવામાં આવે છે. આ વ્યવસ્થામાં એવી સ્વતંર અને માર વ્યાપારી હેત ુ

ધરાવતી સસં્થાઓનંુ વચષસ્વ રહ્યું છે, જ ેનબળી ગુણવત્તાના કાયષક્રમો ચલાવે છે, જયાં અધ્યાપકોની 
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સંખ્યા અપૂરતી છે, સંિોધન (research) ની કોઈ સંસ્કૃતત નથી અને સૈદ્ધાંતતક અભ્યાસ તથા િાળાના 

વાસ્તશવક શિક્ષણ વચ્ચે કોઈ સાચો સબંંધ જોવા મળતો નથી.  

િમાષ અને અન્ય (૨૦૨૩) એ 'કન્ટેમ્પરરી એજયુકેિન ડાયલોગ'માં પ્રકાશિત તેમના શવશ્લેર્ણમાં 

જણાવ્યું છે કે, વારસામા ંમળેલી આ સસસ્ટમ પરસ્પર અસંગત જરૂહરયાતો વચ્ચે ફસાયેલી છે. એક તરફ 

આંતરરાષ્ટ્ર ીય નીતતઓ િારા લાવવામાં આવેલી શિક્ષકની વ્યાવસાશયકતાની વાતો છે, તો બીજી તરફ 

જ્ઞાન પહોંચાડવાની જૂની પદ્ધતતઓ અને ગોખણપટ્ટી આધાહરત પ્રમાણપર મળેવવાની ઊંડે સધુી 

જડાયેલી ભારતીય પરંપરાઓ છે. તેનંુ પહરણામ એ આવ્યું છે કે શિક્ષકોને તૈયાર કરવાની આખી સસસ્ટમ 

માર નામ પૂરતી આધુશનક બની છે, પરંતુ વાસ્તવમાં તેમાં કોઈ પાયાનો ફેરફાર થયો નથી. તાલીમ લઈ 

રહેલા શવદ્યાથી-શિક્ષકો બાળ મનોશવજ્ઞાન, શિક્ષણિાસ્ર અને અભ્યાસક્રમના સસદ્ધાંતો તો ભણે છે, 

પરંતુ જયારે તેઓ ખરેખર િાળામાં પ્રેશક્ટસ માટે જાય છે, ત્યારે તેમની પાસેથી તેઓ જ ેિીખ્યા છે તેનાથી 

સાવ ઉલટંુ કામ કરવાની અપેક્ષા રાખવામાં આવે છે, કારણ કે તેમને સ્વીકારતી િાળાઓ સાવ અલગ 

જ તકષ  પર ચાલે છે.  

તાલીમ અને વ્યાવસાશયક વાસ્તશવકતા વચ્ચેનો આ તફાવત માર ભારત પૂરતો મયાષહદત નથી, તે વૈશ્વિક 

સ્તરે જોવા મળતી સમસ્યા છે. પરંતુ ભારતમાં કેટલાક નકારાત્મક પહરબળોને કારણે આ શસ્થતત વધ ુ

જહટલ બની છે. એક કે બ ેવર્ષનો ટંૂકો B.Ed. કોસષ અસરકારક શિક્ષણ માટે જરૂરી શવર્યનંુ ઊંડંુ જ્ઞાન, 

શિક્ષણની સમજ અને વ્યાવસાશયક સામાશજકીકરણ કેળવવા માટે ખૂબ જ ઓછો છે. વળી, યોગ્ય 

શનયમન વગરની ખાનગી સંસ્થાઓના વધારાન ેકારણે શિક્ષક તૈયાર કરવાના વ્યવસાયને બદલે 'શડગ્રી 

અને સર્ટટશફકેટ વેચવાનુ ંબજાર' ઊભંુ થઈ ગયું છે. ઘણા રાજયોમાં તો શિક્ષકની ભરતીને તેમની તાલીમ 

સાથ ેકોઈ લેવાદેવા જ નથી; ત્યા ંએવી પરીક્ષાઓ લેવાય છે જ ેશિક્ષકની ભણાવવાની ક્ષમતા ચકાસવાન ે

બદલે માર તેની માહહતી યાદ રાખવાની િશક્ત જ ચકાસે છે.  

વગષખંડોમાં આના પહરણામો સ્પષ્ટ્ દેખાય છે અને તે સારી રીત ેનોંધાયેલા પણ છે. શિક્ષકોની ગેરહાજરીનો 

ઊંચો દર, ગોખણપટ્ટી પર વ્યાપક શનભષરતા અને મોટી સંખ્યામાં બાળકોની નોંધણી હોવા છતાં નબળા 

પહરણામો—આ બધું કોઈ વ્યશક્તગત શિક્ષકની શનષ્ફળતા નથી. આ તો આપણી શિક્ષણ અને સપોટષ  
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સસસ્ટમની પ્રણાલીગત શનષ્ફળતા છે, જણે ેક્યારેય ગંભીરતાથી એવો પ્રશ્ન જ નથી પૂછ્યો કે ભારતને 

ખરેખર કેવા શિક્ષકની જરૂર છે અથવા કયા પ્રકારની તૈયારી એવા શ્રેષ્ઠ શિક્ષકનંુ શનમાષણ કરી િકે છે.  

ITEP: સધુારણાની રૂપરેખા 

રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦ સ્પષ્ટ્પણે આદેિ આપે છે કે ૨૦૩૦ સધુીમાં, બહુ-શવર્યક 

(multidisciplinary) સંસ્થાઓ િારા પ્રદાન કરવામાં આવતો ચાર-વર્ીય સંકશલત સ્નાતક શિક્ષણ 

કાયષક્રમ ભારતમાં િાળાના શિક્ષકો માટે લઘુત્તમ લાયકાત બની જિે. રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષક શિક્ષણ પહરર્દ 

(NCTE) િારા શવકસાવવામાં આવેલો ITEP એ આ આદેિનંુ જ સંસ્થાકીય સ્વરૂપ છે.  

આ કાયષક્રમ મૂળભૂત રીતે 'શિ-મુખ્ય સ્નાતક પદવી' (Dual-major degree) છે: આમાં શવદ્યાથી-

શિક્ષકો એક શવશિષ્ટ્ શવર્ય (જમે કે ભૌતતકિાસ્ર, ઇતતહાસ, ગશણત, સંગીત, અથષિાસ્ર કે અન્ય કોઈ 

શવર્ય) અને શિક્ષણિાસ્ર—આ બંનેનો એક સમાન ભાગીદાર તરીકે અભ્યાસ કરે છે, નહીં કે કોઈ 

એકન ેગૌણ શવર્ય માનીને. આ અભ્યાસક્રમમાં શિક્ષણના પાયાના સસદ્ધાંતો, શવકાસાત્મક મનોશવજ્ઞાન, 

શિક્ષણનંુ સમાજિાસ્ર, િાળાના શવર્યો ભણાવવાની પદ્ધતતઓ, પ્રારંભભક બાળ સંભાળ અને શિક્ષણ 

(ECCE), પ્રારંભભક સાક્ષરતા અને સંખ્યાજ્ઞાન (FLN), સવષ-સમાવેિક શિક્ષણ (Inclusive 

Education) અને લાંબા સમયની પ્રશેક્ટકલ તાલીમનો સમન્વય કરવામા ંઆવ્યો છે. આમાં એશક્ઝટ 

શવકલ્પો પણ ચાર વર્ષના સામાન્ય સ્નાતક કાયષક્રમ જવેા જ છે: એક વર્ષ પછી પ્રમાણપર 

(Certificate), બ ેવર્ષ પછી શડપ્લોમા, રણ વર્ષ પછી સ્નાતક પદવી (Degree) અને ચાર વર્ષ પૂરા 

થવા પર શિ-મુખ્ય ઓનસષ પદવી (Dual-major Honours Degree).  

રાષ્ટ્ર ીય પરીક્ષણ સસં્થા (NTA) િારા લેવામાં આવતી 'રાષ્ટ્ર ીય સામાન્ય પ્રવેિ કસોટી' (NCET) િારા 

પ્રવેિ આપીન ે૨૦૨૩-૨૪ થી ૫૭ કેન્રીય અને રાજય સ્તરની સરકારી યુશનવર્સસટીઓ અને સંસ્થાઓમા ં

ITEP િરૂ કરવામાં આવ્યો છે. આ કાયષક્રમ ખાસ કરીને એવા શવદ્યાથીઓને લક્ષ્ય બનાવે છે જણેે પોતાના 

સ્નાતક અભ્યાસની િરૂઆતથી જ શિક્ષક બનવાનો સભાન શનણષય લીધો હોય, નહીં કે અન્ય કોઈ 

જગ્યાએ એડતમિન ન મળ્યા પછી મજબૂરીમાં આ રસ્તો અપનાવ્યો હોય. આ વતષમાન B.Ed. વ્યવસ્થા 

કરતા ંએક મોટો માળખાકીય ફેરફાર છે, કારણ કે અત્યારે સામાન્ય રીત ેગ્રજેયએુિન પૂરં કયાષ પછી 
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B.Ed. કરવામાં આવે છે અને ઘણીવાર એવા શવદ્યાથીઓ આ કોસષ કરે છે જમેના માટે શિક્ષણનંુ પ્રમાણપર 

એ કોઈ વ્યાવસાશયક ઉદે્દશ્ય નહીં, પણ માર 'નોકરીની સલામતી' મેળવવાનો રસ્તો હોય છે.  

ભટ્ટાચાયષ અને પુરી (૨૦૨૫) એ 'ઇન્ટરનેિનલ જનષલ ઓફ હરસચષ - ગ્રંથાલય'માં પ્રકાશિત તેમના 

તાજતેરના શવશ્લેર્ણમાં ITEPની શડઝાઇનના કેટલાક નોંધપાર ફાયદાઓ જણાવ્યા છે. એક જ 

કાયષક્રમમાં શવર્યના જ્ઞાન અને તેને ભણાવવાની પદ્ધતત (શિક્ષણિાસ્ર)નંુ સંકલન કરવાથી ભારતીય 

શિક્ષક શિક્ષણની સૌથી મોટી ખામી દૂર થાય છે—એટલે કે 'શિક્ષક િંુ જાણે છે' અને 'તે કેવી રીત ેિીખવ ે

છે' તે બ ેવચ્ચેનુ ંઅંતર ઘટે છે. ચાર વર્ષનો લાંબો સમયગાળો શવદ્યાથીઓને સાચી વ્યાવસાશયક સમજ 

કેળવવામા,ં િાળામાં પ્રેશક્ટકલ અનુભવ મેળવવામા ંઅને એક શવચારિીલ શિક્ષક તરીકે ઘડાવવામા ં

મદદ કરે છે, જ ે ટંૂકા તાલીમ કાયષક્રમોમાં િક્ય નથી. ઉપરાંત, શિક્ષક શિક્ષણને બહુ-શવર્યક 

સંસ્થાઓમા ંસામેલ કરવાથી સંિોધન આધાહરત શિક્ષણ અને અલગ-અલગ શવર્યોના સયંોજનથી 

િીખવાનો એક વાસ્તશવક અનુભવ મળે છે, જનેા માટે યોગ્ય સસં્થાકીય વાતાવરણ ઊભંુ થાય છે.  

ITEP િુ ંયોગ્ય કરે છે: શિક્ષણ-િાસ્રનો પક્ષ 

ITEPની વૈચાહરક રૂપરેખા શિક્ષકની અસરકારકતા અંગનેા સંિોધનો િંુ કહે છે તેની ખૂબ જ ઊંડી સમજ 

ધરાવે છે. રાષ્ટ્ર ીય અને આંતરરાષ્ટ્ર ીય અભ્યાસોમાં એક વાત સ્પષ્ટ્ જોવા મળી છે કે અસરકારક શિક્ષકોને 

અન્યોથી િંુ અલગ પાડે છે: માર શવર્યનંુ જ્ઞાન (content knowledge) હોવું પૂરતું નથી, પરંતુ શિક્ષણ-

શવર્યક જ્ઞાન (pedagogical content knowledge) હોવું વધુ મહત્ત્વનંુ છે. એટલે કે, શવર્યની સમજને 

એવા શિક્ષણ અનુભવોમાં બદલવાની ક્ષમતા જ ેબાળકની વય મુજબ યોગ્ય, રસપ્રદ અને સરળતાથી 

સમજી િકાય તેવી હોય. આ બંને પ્રકારના જ્ઞાન ત્યારે જ સફળ થાય છે જયારે શિક્ષક પાસે વ્યાવસાશયક 

ગુણો, ચચતનિીલ આદતો અને બાળકો સાથ ેસંબધં બાંધવાની આવડત હોય, જનેાથી તેઓ પોતાની 

સામે રહેલા દરેક બાળકની જરૂહરયાતને સમજી િકે અને તે મુજબ પ્રતતસાદ આપી િકે.  

ITEPનો અભ્યાસક્રમ આ રણેય પાસાઓને આવરી લેવાનો પ્રયાસ કરે છે:  

 શવર્યનુ ંજ્ઞાન: તેનંુ શિ-મુખ્ય (dual-major) માળખંુ શવર્યના જ્ઞાનમાં મજબૂત પાયો સુશનશિત 

કરે છે.  
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 વ્યાવસાશયક જ્ઞાન: તેના શિક્ષણિાસ્રના અભ્યાસક્રમો આધુશનક અધ્યયન સસદ્ધાંતો, 

રચનાવાદી (constructivist) શિક્ષણ પદ્ધતત અને સવષ-સમાવેિક શિક્ષણના માળખા પર 

આધાહરત છે, જ ેશિક્ષકનંુ વ્યાવસાશયક જ્ઞાન વધારે છે.  

 વ્યવહાર સમજ: ચાર વર્ષ દરતમયાન વહેંચાયેલી પ્રાયોતગક તાલીમ (practicum) અને અલગ-

અલગ સ્તરની િાળાઓમાં કામ કરવાનો અનુભવ એવી વ્યવહાર સમજદારી શવકસાવે છે, જ ે

માર વાસ્તશવક વગષખંડમાં બાળકો સાથ ેરહીને જ મેળવી િકાય છે.  

આલમ (૨૦૨૪)ના મત ે ITEPમાં દાયકાઓથી ચાલી આવતી ગુણવત્તા, સમાનતા અને 

સમાવેિીપણાની ખામીઓને દૂર કરવાની ક્ષમતા છે. ખાસ કરીન ેપ્રારંભભક બાળ સંભાળ અને શિક્ષણ 

(ECCE) તથા પ્રારંભભક સાક્ષરતા અને સંખ્યાજ્ઞાન (FLN) પરનો આ પ્રોગ્રામનો ભાર ખૂબ જ નોંધપાર 

છે. NEP 2020 સ્વીકારે છે કે ભારતમાં શિક્ષણની કટોકટી બાળકના િરૂઆતના વર્ોમાં જ િરૂ થાય છે. 

તેને ઉકેલવા માટે એવા શિક્ષકોની જરૂર છે જઓે પાયાની સાક્ષરતાના શવજ્ઞાનને સમજતા હોય, જ ે

અત્યાર સુધીની B.Ed. વ્યવસ્થા પ્રદાન કરવામાં શનષ્ફળ રહી છે.  

વધુમાં, ભારતના સાંસ્કૃતતક મૂલ્યો, ભાર્ાઓ અને જ્ઞાન પરંપરાઓ પરનો ભાર માર નામ પૂરતો નથી, 

પણ શિક્ષણિાસ્રની દૃષ્ટષ્ટ્એ અત્યંત અથષપૂણષ છે. જ ેશિક્ષકો પોતાના શવદ્યાથીઓના સાસં્કૃતતક અને 

ભાર્ાકીય સંદભોને માન આપે છે, તેઓ શિક્ષણને વધુ પ્રાસંતગક બનાવી િકે છે અને બાળકોમાં શવિાસ 

જગાડી િકે છે. ભારતના લાખો બાળકો એવા છે જમેના ઘરની ભાર્ા અને િાળામાં શિક્ષણની ભાર્ા 

અલગ હોય છે. એવા શિક્ષકો, જઓે બહુભાર્ાવાદને એક અવરોધને બદલ ેજ્ઞાન મેળવવાના સાધન 

તરીકે જુએ છે, તેઓ બાળકોન ેગુણાત્મક રીત ેએક શ્રષે્ઠ િૈક્ષશણક અનુભવ પૂરો પાડે છે 

અમલીકરણની ખામીઓ 

ITEP ની રૂપરેખા એ તેની તાકાત છે, પરંતુ અત્યારે તેના અમલીકરણની પહરશસ્થતતઓ તેની મુખ્ય 

નબળાઈ સાભબત થઈ રહી છે.  પ્રથમ અને સૌથી તાત્કાશલક પડકાર સસં્થાકીય ક્ષમતા છે. ITEP માટે 

સાચી ગુણવત્તાયુક્ત સંકશલત કાયષક્રમ પ્રદાન કરવામાં સક્ષમ શિક્ષણ શવભાગો ધરાવતી બહુ-શવર્યક 

(multidisciplinary) સંસ્થાઓની જરૂર છે. ભારતના ઉચ્ચ શિક્ષણના પહરરશ્યમાં, આવી સસં્થાઓ 
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એક શનયમને બદલ ેઅપવાદ સમાન છે. મોટાભાગના શિક્ષક શિક્ષણ ઐતતહાસસક રીત ેએવી સ્વતંર 

શિક્ષક શિક્ષણ સંસ્થાઓમા ંઆપવામાં આવે છે જમેનામાં ITEP િારા જરૂરી શવર્યવ્યાપકતા, સંિોધન 

માળખંુ અને અધ્યાપક-વગષની શવિેર્જ્ઞતાનો અભાવ છે. શિક્ષક શિક્ષણને બહુ-શવર્યક સંસ્થાઓમા ં

લઈ જવુ ંએ યોગ્ય માળખાકીય હદિા છે; પરંતુ ભારતના શિક્ષકોના કાયષબળને સેવા આપવા માટે જરૂરી 

સ્તરે ૨૦૩૦ સુધીમાં આમ કરવું એ એક શવિાળ લોશજશસ્ટકલ અને નાણાકીય કાયષ છે.  રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષક 

શિક્ષણ પહરર્દ (NCTE, 2021) એ પોત ેજ આ કાયષક્રમના સફળ અમલીકરણ માટે બહુ-શવર્યક 

સંસ્થાકીય માળખંુ, પૂરતું ભૌતતક ઈન્રાસ્ટરક્ચર અને શિ-ક્ષમતાવાળા અધ્યાપક-વગષ જ ેશવર્ય અને 

શિક્ષણિાસ્ર બંને સમાન ઊંડાઈ સાથે પ્રદાન કરી િકે  ની આવશ્યકતાને ITEP રૂપરેખાના કેશન્રય 

આધાર તરીકે ઓળખાવી છે. 

ભટ્ટાચાયષ અને પુરી (૨૦૨૫) અમલીકરણના કેટલાક ચોક્કસ પડકારો નોંધ ે છે: ઘણી સહભાગી 

સંસ્થાઓમા ંઅપૂરતી ભૌતતક માળખાકીય સુશવધાઓ છે, લાયકાત ધરાવતા અધ્યાપક-વગષની અપૂરતી 

સંખ્યા છે જઓે શવર્ય-શવશિષ્ટ્ અને શિક્ષણ-શવશિષ્ટ્ બંને શવર્યવસ્ત ુસમાન સક્ષમતા સાથે પ્રદાન 

કરી િકે, અને એવી સંસ્થાકીય સસં્કૃતતનો અભાવ છે જ ેITEP ની રૂપરેખા ધારે છે તે પ્રકારના ચચતનિીલ 

અને સંિોધન-માહહતગાર વ્યાવસાશયક આચરણ તરફ લક્ષી હોય. આ નાની તકનીકી સમસ્યાઓ નથી; 

તે ITEP િંુ હોવું જોઈએ તેની કલ્પના અને હાલમાં ઘણી સંસ્થાઓ િંુ આપી િકે છે તેની વાસ્તશવકતા 

વચ્ચેના તફાવતને રજૂ કરે છે.   

બીજો પડકાર િાળા આધાહરત પ્રાયોતગક અભ્યાસ (Practicum)ની ગુણવત્તા અને દેખરેખનો છે. 

શવસ્તૃત અને અથષપૂણષ િાળા-સ્થાપન એ ITEP ને તેના પુરોગામીઓથી અલગ પાડતુ ંશિક્ષણ-િાસ્રનંુ 

મુખ્ય કેન્ર છે. પરંતુ આ પ્રાયોતગક અભ્યાસની ગુણવત્તાનો આધાર શવદ્યાથી-શિક્ષકોને સ્વીકારતી 

િાળાઓની ગુણવત્તા, સહભાગી શિક્ષકોની માગષદિષન ક્ષમતા અને ITEPના અધ્યાપક-વગષ તરફથી 

મળતી દેખરેખ પર રહેલો છે. એવા દેિમાં જયાં સરકારી િાળાઓમા ંશિક્ષકોની આિરે એક લાખ જટેલી 

જગ્યાઓ ખાલી છે, જયા ંનોંધપાર સંખ્યામા ંિાળાઓ એક-શિક્ષકથી ચાલે છે, અને જયા ંસહભાગી 
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શિક્ષકોએ પોત ે જ કદાચ અપૂરતી વ્યાવસાશયક તૈયારી પ્રાપ્ત કરી હોય િકે છે, ત્યાં પહરવતષનકારી 

પ્રાયોતગક અભ્યાસના અનુભવો માટેની પહરશસ્થતતઓ ખૂબ જ અસમાન રૂપે વહેંચાયેલી છે.   

રીજો પડકાર એ છે કે ITEPમાં કોણ અરજી કરે છે. આ કાયષક્રમ એવા શવદ્યાથીની અપેક્ષા રાખે છે જ ે

સ્નાતક અભ્યાસની િરૂઆતમાં જ શિક્ષણના વ્યવસાયને પોતાની મરજીથી પસદં કરે. છતાં ભારતમાં, 

ખાસ કરીન ેસરકારી િાળાઓમાં, શિક્ષણ એક એવો વ્યવસાય બની રહ્યો છે જનેો સામાશજક દરજ્જો તેના 

સામાશજક મહત્ત્વ સાથે મેળ ખાતો નથી. પગાર પંચના સુધારાએ ઘણા રાજયોમાં શિક્ષકોના પગારમા ં

સુધારો કયો છે, પરંતુ કરાર આધાહરત (contractual) અને પેરા-શિક્ષક તરીકેની શનમણૂકો હજી પણ 

વ્યાપક છે. એશન્જશનયહરંગ, મેશડસસન, કાયદો અને મનેેજમેન્ટ સાથે જોડાયેલી સામાશજક પ્રતતષ્ઠા હજુ 

પણ તેજસ્વી શવદ્યાથીઓને શિક્ષણથી દૂર ખેંચી રહી છે. ITEP ભલે ગમે તેટલી સુંદર રીત ે શડઝાઇન 

કરવામાં આવ્યો હોય, પરંતુ જો તે સાચી ક્ષમતા અને પ્રતતબદ્ધતા ધરાવતા શવદ્યાથીઓને આકર્ષવામા ં

શનષ્ફળ જિે, તો તેની પહરવતષનકારી ક્ષમતા તેના શવદ્યાથીઓની પ્રતતભા િારા મયાષહદત થઈ જિે 

વ્યાવસાશયકતાનો શવરોધાભાસ 

ITEP અને રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦ના શિક્ષક શિક્ષણ સુધારણા કાયષસૂસચના કેન્રમાં એક ઊંડો 

શવરોધાભાસ છે: નીતત એક સુધારેલા કાયષક્રમ િારા શિક્ષણને વ્યાવસાશયક બનાવવા માંગે છે, પરંતુ જ ે

માળખાકીય પહરશસ્થતતઓ શિક્ષણને ખરેખર વ્યાવસાશયક બનાવિ ે જમે કે સ્પધાષત્મક મહેનતાણ,ં 

કારશકદી શવકાસ, બૌશદ્ધક સ્વાયત્તતા, નોકરીની સલામતી અને સામાશજક માન્યતા—તે બધું માર 

આંશિક રીત ેજ શિક્ષણ સસસ્ટમના શનયંરણમાં છે.  

િમાષ અને અન્ય (૨૦૨૩) નોંધે છે કે રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦માં શિક્ષક વ્યાવસાશયકતાની ચચાષ 

મોટા પાયે વશૈ્વિક નીતત માળખામાંથી લેવામાં આવી છે, જમેાં શિક્ષકને એક ચચતનિીલ આચરણ-કતાષ 

(reflective practitioner) અને જ્ઞાન વ્યવસાયી તરીકે દિાષવતા OECD મોડલનો સમાવેિ થાય છે. 

પરંતુ શફનલેન્ડ, ચસગાપોર અથવા દસક્ષણ કોહરયા જવેી ઉચ્ચ પ્રદિષન કરતી શિક્ષણ સસસ્ટમોમાં જ ે

રાજકીય અને આર્થથક પહરશસ્થતતઓ આવી વ્યાવસાશયક ઓળખને િક્ય બનાવે છે, તેનો અહીં સંપૂણષ 

સ્વીકાર કરવામાં આવ્યો નથી. આ સસસ્ટમોમા ંશિક્ષણ એ એક સ્પધાષત્મક વ્યવસાય છે જ ેિૈક્ષશણક રીત ે
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મજબૂત સ્નાતકોને આકર્ે છે, કારણ કે ત્યાં આ વ્યવસાય સાંસ્કૃતતક રીત ેસન્માશનત છે, સારં વળતર 

આપે છે અને તેને મજબૂત સંસ્થાકીય સમથષન મળે છે. આવા સદંભોમાં શિક્ષકની વ્યાવસાશયક ઓળખ 

માર કોઈ અભ્યાસક્રમના માળખા િારા ઊભી થતી નથી; તે તો શિક્ષણના મૂલ્ય અને શિક્ષકની ગહરમા 

શવિેના એક વ્યાપક સામાશજક કરાર (social contract) માં સમાયેલી હોય છે.  

ભારતમાં આ સામાશજક કરાર બનાવવા માટે એકસાથે અનેક કે્ષરોમા ંસતત પગલાં લેવાની જરૂર છે: 

શિક્ષક ભરતીની એવી સુધારેલી પદ્ધતતઓ જ ેશિક્ષણ-શવર્યક સક્ષમતાને મૂલ્ય આપે; એવા કારશકદી 

માળખાં જ ેવ્યાવસાશયક શવકાસ અને નવીનતાન ેપુરસ્કાર આપે; શિક્ષણ સસવાયના વધારાના વહીવટી 

બોજનો અંત જ ેશિક્ષકનો કકમતી સમય ખાય છે અને શિક્ષણની ગુણવત્તા ઘટાડે છે; અને શિક્ષણ શવિ ે

એક એવું જાહેર વણષન (narrative) જ ેતેને માર એક શસ્થર પણ સામાન્ય સરકારી નોકરીને બદલે એક 

કુિળ, બૌશદ્ધક માંગ ધરાવતા અને સામાશજક રીત ેઅત્યંત મહત્ત્વના વ્યવસાય તરીકે રજૂ કરે.  

ITEP એકલું આ બધી વસ્તુઓ પૂણષ કરી િકતુ ંનથી. પરંતુ તે એવા શિક્ષકોનંુ શનમાષણ કરવાનુ ંિરૂ કરી 

િકે છે જમેનંુ વ્યાવસાશયક ઘડતર એટલું મજબૂત હોય કે તેઓ એક અલગ વ્યાવસાશયક ઓળખના મોડેલ 

બની િકે, તેનો આગ્રહ રાખી િકે અને તેને ટકાવી િકે એવા શિક્ષકો જ ે પોતાની જાતને માર 

શવર્યવસ્તુના પ્રસારકો (content deliverers) ને બદલે અભ્યાસક્રમ ઘડવૈયા, અધ્યયન સંિોધક અને 

સામુદાશયક શિક્ષક તરીકે સમજ.ે વ્યાવસાશયક સ્વ-ખ્યાલમાં આવતુ ં આ પહરવતષન જયારે ITEP 

સ્નાતકોના સમૂહો િારા એકઠંુ થિે, ત્યારે તે સમય જતાં શિક્ષણ વ્યવસાયના સાસં્કૃતતક પુનમૂષલ્યાંકનમાં 

મોટો ફાળો આપી િકે છે. આ કાયષક્રમની રૂપરેખામાં સમાયેલી એક લાબંા ગાળાની આકાંક્ષા છે, અને 

તેને ગંભીરતાથી લેવી જરૂરી છે કારણ કે તેને પ્રાપ્ત કરવુ ંખરેખર ખૂબ મુશ્કેલ છે. 

૨૦૩૦ તરફનો માગષ: સાચા પહરવતષન માટેની િરતો 

રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦એ ૨૦૩૦ સધુીની સમયમયાષદા નક્કી કરી છે, જથેી ITEP ભારતમાં 

િાળાના શિક્ષકો માટે લઘતુ્તમ લાયકાત બની િકે. ૨૦૨૩-૨૪માં પાયલોટ પ્રોજકે્ટ તરીકે માર ૫૭ 

સંસ્થાઓમા ંઆ કાયષક્રમ િરૂ થયો છે, જ ેદિાષવ ેછે કે આ સમયમયાષદામા ંલક્ષ્ય સધુી પહોંચવા માટે ખૂબ 
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જ ઝડપથી અને જહટલ રીતે તેનંુ શવસ્તરણ કરવું પડિ.ે આ પહરવતષનને સાચી રીતે સફળ બનાવવા માટે 

કેટલીક બાબતો અશનવાયષ છે:  

 ગુણવત્તાના ધોરણો જાળવી રાખીન ેસેંકડો વધારાની સસં્થાઓમાં ITEP િરૂ કરવું.  

 આ શવસ્તરણ પર અસરકારક દેખરેખ રાખવા માટે રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષક શિક્ષણ પહરર્દ (NCTE) ની 

શનયમનકારી ક્ષમતા વધારવી.  

 ITEP ના અધ્યાપકોની તૈયારી અને તેમના વ્યાવસાશયક શવકાસમા ંપૂરતું રોકાણ કરવું.  

 અથષપૂણષ પ્રેશક્ટકલ તાલીમ માટે યુશનવર્સસટી અને િાળાઓ વચ્ચે મજબૂત ભાગીદારી બનાવવી.  

 દરેક રાજયમાં શિક્ષક ભરતીની પદ્ધતતમાં સુધારો કરવો, જથેી માર B.Ed. ધારકોને બદલે ITEP 

સ્નાતકોને જ પ્રાથતમકતા મળે.  

આલમ (૨૦૨૪) આ મુદે્દ સ્પષ્ટ્ છે કે, ITEP ના સફળ અમલીકરણ માટે સરકારના શવશવધ સ્તરો, 

ઉચ્ચ શિક્ષણ સંસ્થાઓ અને િાળા વ્યવસ્થા વચ્ચ ેમજબૂત સહયોગ અને પૂરતા સંસાધનોની જરૂર 

પડિ.ે જોખમ એ છે કે જમે અગાઉના ઘણા સુધારાઓમાં જોવા મળ્યું છે નીતતનો શવચાર તો મજબૂત હોય 

પણ તેને લાગ ુકરનારં તંર નબળું પડે. પહરણામ ેઆટલા સારા હેતુવાળો સધુારો પણ આદેિ અને 

અમલીકરણ વચ્ચેના તફાવતને કારણે શનષ્ફળ જઈ િકે છે.  

શનષ્કર્ષ 

ભારતની રાષ્ટ્ર ીય શિક્ષણ નીતત ૨૦૨૦ નો કેન્રીય દાવો સાચો છે: જ ેલોકો શિક્ષણ વ્યવસ્થામાં છે, 

તેમને બદલ્યા વગર તમે શિક્ષણ વ્યવસ્થામા ંપહરવતષન લાવી િકતા નથી. અને તેમને તૈયાર કરવાની 

જ ેપ્રશક્રયા (તાલીમ) છે, તનેે બદલ્યા વગર એ લોકોમા ંપહરવતષન નથી લાવી િકાતુ.ં ITEP એ ભારતીય 

િૈક્ષશણક ઇતતહાસમાં અત્યાર સુધી તૈયાર થયેલા શિક્ષકો અને વાસ્તશવક વગષખંડની જરૂહરયાતો વચ્ચેના 

અંતરને દૂર કરવાનો સૌથી મહત્વાકાંક્ષી પ્રયાસ છે. તે તેની શડઝાઇનમાં મજબૂત છે, બહુ-શવર્યક 

સંસ્થાઓમા ંતેના સ્થાનને કારણે માળખાકીય રીત ેમહત્ત્વનંુ છે અને શિક્ષકને એક ચચતનિીલ અને 

સંવેદનિીલ વ્યવસાયી તરીકે જોવાની હહંમત ધરાવે છે.  
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તે સફળ થિે કે કેમ તેનો આધાર માર મજબૂત અભ્યાસક્રમ પર નહીં, પણ તેને મળતા પયાષપ્ત ભંડોળ, 

સરકારની રાજકીય ઈચ્છાિશક્ત અને એવી સામાશજક પહરશસ્થતતઓ પર રહેિે જ ેશિક્ષણને દેિના સૌથી 

તેજસ્વી શવદ્યાથીઓ માટે સન્માનજનક વ્યવસાય બનાવે. ITEP ની બ્લુતપ્રન્ટ (રૂપરેખા) તો િાનદાર 

રીત ેતૈયાર થઈ છે, પણ એ મુજબનંુ ભશવષ્ય હજુ શનમાષણાધીન છે. 
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